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Podziekowania

Starosta Kaliski pragnie serdecznie podziekowac wszystkim uczestnikom warsztatow planowania
strategicznego za wktad merytoryczny i doswiadczenie w trakcie prac nad Strategig Rozwoju Powiatu
Kaliskiego. To dzieki pracy uczestnikdéw warsztatéw udato sie zbudowa¢ Strategie Rozwoju Powiatu

Kaliskiego na lata 2014-2021.
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|. Przestanki do budowania strategii

Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego to jeden z najwazniejszych dokumentdéw przygotowywanych
przez samorzad powiatowy. Okresla on priorytety i cele polityki rozwoju spoteczno-
gospodarczego prowadzonego na obszarze subregionu. Dokument stanowi takze odpowiedz na
ustawowy wymodg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategie, jak rdwniez skuteczng
probe dostosowania sie do standardéw europejskich. Jest zbiorem propozycji kierunkéw dziatan
zmierzajgcych do trwatego i zréwnowazonego rozwoju powiatu, jako catej wspdlnoty mieszkarcéw.
W roku 2013 zakonczyt sie okres funkcjonowania dotychczas obowigzujgcej Strategii Rozwoju
Powiatu Kaliskiego na lata 2004-2013, dlatego prace nad przygotowaniem nowego dokumentu
podjeto w drugim kwartale 2014 roku. Ponadto znaczgco zmienit sie kontekst uwarunkowan
spoteczno - gospodarczych, zaréwno globalnie, jak i lokalnie. Pojawity sie nowe cele w ramach
polityki rozwoju Unii Europejskiej, zakonczyt sie okres programowania funduszy strukturalnych na
lata 2007-2013, a prace nad nowg perspektywgq finansowa funduszy sg w zaawansowanej fazie. Aby
wykorzysta¢ szanse ptyngce zaréwno z programow krajowych, jak i regionalnego nalezy w niniejszej
strategii uwzgledni¢ nowg perspektywe finansowa Unii Europejskiej oraz wytyczone cele rozwojowe
na lata 2014-2020. Pojawit sie szereg dokumentdw krajowych, ktdrych zapisy nalezy uwzglednic

W procesie programowania rozwoju, zaréwno na szczeblu regionalnym, jak i lokalnym.

Znaczaco zmienito sie rdwniez podejscie dotyczace polityki rozwojowej w Polsce. Obecnie odchodzi
sie od tzw. podejscia sektorowego na rzecz dokumentéw, ktore stanowig odpowiedz na problemy
rozwojowe. Ksztattowanie polityki rozwoju wymaga przygotowania dokumentdéw, ktére bedg
odpowiadaty potrzebom kompleksowo zarysowanej polityki rozwoju i bedg opracowane wedtug
okreslonej struktury, obejmujgcej m. in. cel, wskazniki ich realizacji oraz ramy finansowe. Zmienito sie
rowniez podejScie do procesu planowania strategicznego, od metod eksperckich do szerszego
uwzglednienia metod partnerskich. Dlatego w procesie planowania Strategii Rozwoju Powiatu

Kaliskiego zastosowano podejscie, ktére uwzglednia w/w czynniki.

Dzi$ wiadomo, ze rozwdj, to kategoria, ktéra nie trzyma sie scistych granic, a Powiat wspdlnie
z gminami moze niektére kwestie rozwojowe rozwigzaé bardziej skutecznie i efektywnie. Dlatego
wazne jest spojrzenie na rozwdj nie poprzez pryzmat jednej gminy, ale wspdlnie znalez¢ rozwigzania,

dla ktérych jedna gmina to za mato.
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Il. Zatozenia metodologiczne

Prace nad strategig podjete zostaty w kwietniu 2014 roku i zgodnie z umowg przebiegaty
z uwzglednieniem metody ekspercko — partnerskiej, ktéra polega na pracy zespotfu ds. planowania
strategii w Starostwie Powiatowym, z wykorzystaniem ekspertéw w zakresie rozwoju lokalnego,
réznego typu dyskusji, z wykorzystaniem réznorodnych technik, takich jak: warsztaty strategiczne,
,burze mozgdédw”, prace w zespotach roboczych, prowadzone w wyodrebnionych obszarach
strategicznych oraz spotkania z przedstawicielami réznych grup spotecznych i srodowisk. Gtéwna
metodg uzgadniania stanowisk na spotkaniach byfta zasada konsensusu, ktéra oznaczata zgode
powszechng miedzy uczestnikami warsztatow w zakresie proponowanych rozwigzan, a takze
stanowita praktyke osiggania takiej zgody. Eksperci petnili role przewodnika w metodzie oraz stuzyli
informacjg i pomocg w zachowaniu zgodnosci wypracowywanych rozwigzan z politykami: krajowg,

regionalng oraz lokalna.

Metoda opracowania dokumentu uwzgledniata:

e Prace diagnostyczne — zbieranie i analiza danych statystycznych, analiza dokumentéw
strategicznych krajowych i regionalnych oraz lokalnych
e Prace warsztatowe, odbywajgce sie w terminach:

o 15-16 maja 2014 - opracowanie wizji rozwoju miasta, misji oraz uzgodnienie
obszarow strategicznych oraz opracowanie wstepnej wersji analiz SWOT w
pieciu obszarach strategicznych wraz z wartosciowaniem

o 25.06.2014 — doprecyzowanie zapisow analizy SWOT oraz wnioskowanie

o 15.07. 2014 - dyskusja nad propozycjami celéw - pomysty wypracowane
podczas rozméw ze Starostg Powiatu Kaliskiego, na warsztatach, stanowity
materiat roboczy i postuzyty zespotowi ds. planowania strategii oraz
ekspertom do wypracowania poszczegdlnych czesci dokumentu strategii.

e Prace nad opracowaniem dokumentu strategii

Prace nad strategig prowadzone byty w oparciu o nastepujgce zasady:



e Dtugi horyzont czasowy — 2021 - odnosi sie do realidw planowania
Sredniookresowego i nie tylko pokrywa sie z okresem programowania funduszy
strukturalnych, ale pozwala perspektywicznie zaplanowac kierunki rozwoju Powiatu.

e Szerszy zakres strategii niz jedynie w obszarach pozostajgcych w ramach ustawowych
kompetencji samorzagdu. Daje to przestrzen do wigczenia w procesy rozwojowe
powiatu, na poziomie dziatan szerokiego grona partneréw: publicznych,
komercyjnych i pozarzgdowych.

e Koncentracja na gtdwnych obszarach problemowych, wskazanych w obszarach
strategicznych

e Spadjnosé z zewnetrznymi i wewnetrznymi dokumentami o charakterze strategicznym
i planistycznym, co wskazano w kolejnym rozdziale.

e Celowos¢ w podejsciu, charakteryzujgcg sie niewielkg iloscia spdjnych,
kompleksowych i wzajemnie uzupetniajgcych sie celdw.

e Podejscie partycypacyjne przy budowaniu strategii polegajace na udziale szerokiego
grona podmiotéw lokalnych w formufowaniu i wdrazaniu Strategii oraz
identyfikowaniu i rozwigzywaniu problemdéw na terenie powiatu.

e Ustrojowa zasada trwatego i zrownowazonego rozwoju, ktdra oznacza taki rozwdj,
ktdéry zapewni sprawiedliwe zaspokojenie potrzeb wspdtczesnego spoteczenstwa bez
naruszania mozliwosci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen, przy zapewnieniu
ochrony i zachowania zasobéw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego oraz
uwzglednieniu struktury demograficznej spoteczenstwa (sprawiedliwos$ci wewnatrz- i
miedzypokoleniowej).

Gtowne definicje, wokét ktdrych powstaje Strategia to:

Wizja, ktéra przedstawia pozadany obraz Powiatu Kaliskiego, we wszystkich istotnych wymiarach

jego rozwoju. Wizja odnosi sie do gtdéwnych wyzwan stojgcych przed Powiatem.

Cele strategiczne, ktdre wyznaczajg dtugotrwaty kierunek rozwoju powiatu dla urzeczywistnienia

jego wizji.
Cele operacyjne, ktére stanowig wymiar realizacji celdw strategicznych i sg ich rozwinieciem.

Zadania kluczowe, wypracowane propozycje dziatan dla osiggniecia pozgdanych efektéw.



Schemat strategii:

=
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strategiczny | strategiczny |l | strategiczny...
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operacyjne operacyjne operacyjne

Elementy wdrozeniowe:
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[Il. Spdjnosé Strategii z dokumentami europejskimi, krajowymi i
regionalnymi i lokalnymi

W Strategii Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014-2021 uwzglednione zostaty zaréwno
uwarunkowania zewnetrzne, czyli: ,Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu — Europa 2020”, ,Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo” - przyjeta 25 wrzesnia 2012 r. przez
Rade Ministréw, , Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”, ,Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2010-2020” przyjeta przez Rade Ministréw 13 lipca 2010 r., ,Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego”, jak i uwarunkowania wewnetrzne, zwigzane
z obowigzujgcymi programami i politykami w Starostwie oraz uzgodnieniami wynikajgcymi ze

Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Kalisko - Ostrowskie;j.

Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowaionego rozwoju sprzyjajacego

wiaczeniu spotecznemu.

Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 201402021 jest spdjna ze Strategig Europa 2020. Jest to
unijna strategia wzrostu na najblizsze dziesieciolecie, stanowigca najwyzszy poziom odniesienia przy
programowaniu strategicznym kazdego poziomu programowania panstw Unii Europejskie;j.
Dostosowanie sie do wytycznych ma wymiar cywilizacyjny. Formutujac zapisy Strategii,
w szczegoblnosci nadrzedne wytyczne kierunkowe planowania strategicznego nalezy zwrdcié¢ uwage

na nastepujace kwestie:
,(...) Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:

e Rozwydj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
e Rozwdj zrédwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdw,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
e Rozwdj sprzyjajagcy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnos¢ spoteczng i terytorialng.
Unia Europejska musi okresli¢, gdzie chce sie znalezé w roku 2020. W tym celu Komisja proponuje

wytyczenie kilku nadrzednych, wymiernych celéw UE:

e wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien wynosi¢ 75%;
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e nainwestycje w badania i rozwéj nalezy przeznaczac¢ 3% PKB Unii;

e nalezy osiggnac cele ,,20/20/20” w zakresie klimatu i energii (w tym ograniczenie
emisji dwutlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwolg na to warunki);

e liczbe oséb przedwczesnie kofczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co
najmniej 40% osob z mtodego pokolenia powinno zdobywaé wyzsze wyksztatcenie;

e liczbe oséb zagrozonych ubdéstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min”.
Dlatego szczegdlng uwage powinno sie zwréci¢ na takie zagadnienia jak rynek pracy i zatrudnienie,
rozwdéj wiedzy i innowacji, zatrudnienia oraz walki z ubéstwem, a takze wprowadzac rozwigzania

Srodowiskowe, sprzyjajgce rozwojowi zrbwnowazonemu.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne

panstwo.

Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014 - 2021 jest spdjna ze Strategia Rozwoju Kraju
2020. Jest to gtéwna strategia rozwojowa w $rednim horyzoncie czasowym, wskazuje strategiczne
zadania panstwa, ktérych podjecie w perspektywie najblizszych lat jest niezbedne, by wzmocnic
procesy rozwojowe. Strategia Rozwoju Kraju 2020 oparta jest na scenariuszu stabilnego rozwoju.
Celem gtéwnym strategii sredniookresowej staje sie wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju
oraz poprawe jakosci zycia ludnosci. Strategia wyznaczatrzy obszary strategiczne —Sprawne
i efektywne panstwo, Konkurencyjna gospodarka, Spdjnosé spoteczna i terytorialna, w ktérych
koncentrowac sie beda gtéwne dziatania oraz okresla, jakie interwencje sg niezbedne w perspektywie
Sredniookresowej w celu przyspieszenia procesdw rozwojowych. Strategia sredniookresowa
wskazuje dziatania polegajace na usuwaniu barier rozwojowych, w tym stabosci polskiej gospodarki
ujawnionych przez kryzys gospodarczy, jednoczesnie jednak koncentrujgc sie na potencjatach
spoteczno-gospodarczych i przestrzennych, ktére odpowiednio wzmocnione i wykorzystane beda

stymulowaty rozwd;.
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030)

Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014 - 2021 jest spdjna z Koncepcjg Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030). Jest to najwazniejszy dokument dotyczacy fadu
przestrzennego Polski. Jego celem strategicznym jest efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej
zrdéznicowanych potencjatéw rozwojowych do osiggniecia: konkurencyjnosci, zwiekszenia

zatrudnienia i wiekszej sprawnosci pafstwa oraz spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
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w dfugim okresie. Celem strategicznym KPZK 2030 jest: ,Efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju
i jej terytorialnie zrdéznicowanych potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogdlnych celéw
rozwojowych: konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania parnstwa oraz
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie. Podkresla sie
w dokumencie koniecznos¢ wspétpracy miast i ich obszaréw funkcjonalnych, podkreslajgc duza role
zarowno osrodkéw duzych miast jak i osrodkéw subregionalnych. Dokument wskazuje na elementy
decydujgce o mobilnosci mieszkancéw i wptywajgce na decyzje o wyborze miejsca zamieszkania
i pracy. Sg to zaréwno rozwigzania w zakresie transportu publicznego oraz dostepnosc¢ infrastruktury
spotecznej, w tym budownictwa mieszkaniowego i pozostatej infrastruktury, oraz dziatania zwigzane

z rewitalizacjg obszaréw zdegradowanych.

Polityka przestrzennego zagospodarowania kraju, stanowigc integralny element polityki rozwoju,
aktywnie wspomaga osigganie celdw rozwojowych oraz rozwigzywanie konfliktéw i kolizji
przestrzennych dzieki uwzglednieniu uwarunkowan i wymagan wynikajgcych z cech poszczegdlnych
elementow przestrzeni: systemu gospodarczego i spotecznego, infrastruktury, struktury osadniczej,

srodowiska przyrodniczego i kulturowego.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR).

Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014 - 2021 jest spdjna z Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020 Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020 jest dokumentem przedstawiajgcym caty szereg odniesien strategicznych,
ktére majg bardzo silny wptyw na system planowania strategicznego w kraju. Celem strategicznym
polityki regionalnej, okreslonym w KSRR, jest efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych
oraz terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu,

zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

KSRR ustala trzy cele szczegétowe do 2020 roku:

e Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw,

e Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na
obszarach problemowych,

e Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.

W latach 2010-2020 gtéwny akcent potozony jest na tworzenie warunkdow do jak najszerszego

rozprzestrzeniania sie proceséw rozwojowych z gtéwnych osrodkéw na przestrzen catych regiondéw.

12
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Stuzy¢ bedg temu wszystkie dziatania, w ktérych z jednej strony podkresla sie wage wzmacniania
regionéw tam, gdzie skupiajg sie czynniki decydujgce o ich konkurencyjnosci, a z drugiej strony
wprowadza sie spdjny zestaw dziatann nakierowanych na tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania
procesdow rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji na obszary poza osrodkami wojewddzkimi.
Dziatania na rzecz rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych, dotyczgce miast, obejmujg tworzenie
i poprawianie potgczen komunikacyjnych dla zwiekszania dostepnosci komunikacyjnej, wspieranie
istniejgcej sieci osadniczej regiondw — w tym szczegdlnie miast subregionalnych i obszaréw wiejskich,
a takze wykorzystanie i wzmacnianie konkurencyjnosci w oparciu o specjalizacje terytorialne. Osrodki
subregionalne, stanowiagce lokalne centra rozwoju, wspierane beda w zakresie integracji
przestrzennej, spotecznej i gospodarczej, zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwdj rynku
pracy, poprzez wspomaganie otoczenia biznesu oraz rozwdj funkcji gospodarczych o ponadlokalnym
obszarze oddziatywania. Waznym aspektem wspierania miast subregionalnych jest rozwijanie oferty

wysokiej jakosci ustug publicznych.
Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 Roku

Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014 - 2021 jest spdjna ze Zaktualizowang Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 Roku. Jej zapisy stanowity uwarunkowanie na
etapie budowania Strategii Rozwoju Powiatu Kaliskiego. Strategia regionalna jest to dokument
okreslajacy cele i kierunki dziatan wojewdédztwa do korica 2020 roku. W dokumencie tym zaktada sie
osiagniecie celu generalnego, jakim jest efektywne wykorzystanie potencjatéw rozwojowych na
rzecz wzrostu konkurencyjnosci wojewoddztwa, stuzace poprawie jakosci Zycia mieszkancow

w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Cel ten bedzie realizowany poprzez 9 celdw strategicznych:

e Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej regionu

e Poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami

e Lepsze zarzadzanie energig

e Zwiekszanie konkurencyjnosci metropolii poznanskiej i innych osrodkéw wzrostu
w wojewddztwie

e Zwiekszenie spéjnosci wojewddztwa

e Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu

e Wozrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia

e Zwiekszanie zasobdw oraz wyréwnywanie potencjatow spotecznych wojewddztwa

e Wozrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Kalisko - Ostrowskiej

Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 201402021 jest spdjna ze Strategig Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Kalisko - Ostrowskiej. Wiele dziatan w Strategii Rozwoju
Powiatu Kaliskiego jest kompatybilnych z zapisami strategii aglomeracyjnej. Celem gtéwnym Strategii
Aglomeracji Kalisko — Ostrowskiej jest: , Aglomeracja Kalisko-Ostrowska bedzie waznym biegunem
wzrostu i rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego, ktéra przy wspodtpracy jednostek samorzadu
terytorialnego rozwigze istniejgce problemy spoteczno-gospodarcze oraz stworzy trwate podstawy

zrbwnowazonego rozwoju.”

Realizacje celu warunkuje przede wszystkim efektywna wspdtpraca jednostek samorzadu
terytorialnego i to nie tylko w ramach rdzenia Aglomeracji na osi Kalisz — Ostréw, ale réwniez w catej

przestrzeni Aglomeracji, ktérg tworzg tacznie 24 jednostki samorzadu.

Cel gtéwny rozwoju Aglomeracji Kalisko —Ostrowskiej, bedzie realizowany przez priorytety Strategii

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

e Priorytet 1. Dynamiczna i nowoczesna gospodarka
o Dziaftanie 1.1. Promowanie przedsiebiorczosci na terenie Aglomerac;ji Kalisko -
Ostrowskiej
o Dziatanie 1.2. Samozatrudnienie oraz tworzenie nowych miejsc pracy
e Priorytet 2. Przyjazne srodowisko
o Dziatanie 2.1. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych
i mieszkalnych, z wykorzystaniem odnawialnych Zzrédet energii na obszarze ZIT
AKO
o Dziatanie 2.2. Promocja strategii niskoemisyjnych oraz zréwnowazonego
transportu na terenie Aglomeracji
o Dziatanie 2.3 Udoskonalenie infrastruktury stuzacej poprawie efektywnosci
gospodarki wodnej oraz dostosowanie jej do wymogdéw prawa unijnego na
obszarze Aglomeracji,
o Dziatanie 2.4 Realizacja potrzeb Aglomeracji w zakresie gospodarki odpadami
o Dziafanie 2.5 Promocja bioréznorodnosci na terenie ZIT AKO

o Priorytet 3. Aktywne, twdrcze i wyksztatcone spoteczenstwo
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Dziatanie 3.1 Rozwdj i ochrona ddébr dziedzictwa narodowego, wystepujgcych
na terenie Aglomeracji

Dziatanie 3.2 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju Aglomeracji i zmniejszg nierdwnosci w zakresie
stanu zdrowia

Dziatanie 3.3 Aktywne i zdrowe starzenie sie w ZIT AKO

Dziatanie 3.4. Zapewnienie réwnego dostepu do dobrej jakosci edukacji

Dziatanie 3.5. Wtgczenie spoteczne

e Dziatanie 3.6 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

e Priorytet 4. Nowoczesna infrastruktura stuzgca rozwojowi

o

(@]

(@]

Dziatanie 4.1 Wdrazanie technologii komunikacyjno-informacyjnych dla
rozszerzenia stosowania e-usfug

Dziatanie 4.2 Promowanie inwestycji ukierunkowanych na zapewnienie
odpornosci na kleski zywiotowe oraz stworzenie systeméw zarzadzania
kleskami zywiotowymi

Dziatanie 4.3 taczenie weztéw drogowych drugorzednych i trzeciorzednych
z infrastrukturg TEN-T w celu rozbudowy systemu komunikacji w ramach

Aglomeracji
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IV.Wizja i misja dla Powiatu Kaliskiego

Wizja rozwoju powiatu kaliskiego okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich
partnerzy beda dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wtasnego i szans
pojawiajacych sie w najblizszym otoczeniu.

Uzgodniona wizja dla powiatu kaliskiego brzmi:

POWIAT KALISKI, PRZYJAZNYM MIEJSCEM DO ZAMIESZKANIA, O CZYSTYM SRODOWISKU, WALORACH
TURYSTYCZNYCH, ZWIAZANY Z AGLOMERACJA KALISKO — OSTROWSKA, KTORA SPRZYJA ROZWOJOWI
GOSPODARCZEMU, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM NOWOCZESNEJ BRANZY ROLNO -
SPOZYWCZEJ, W OPARCIU O MARKE - PRODUKT KALISKI.

Elementy wazne, przy ustalaniu wizji rozwoju Powiatu Kaliskiego:

o Zachowanie i rozwijanie czystego Srodowiska naturalnego

o Utrzymanie i rozwijanie zwigzkéw z Kaliszem, ktéry jest dla powiatu szansg do wykorzystania
o Zbiornik rekreacyjny: ,Wielowies Klasztorna”

o Zachowanie i podtrzymywanie tozsamosci kulturowej

o Obszar funkcjonalny — Aglomeracja Kalisko-Ostrowska

o Produkcja i przetwdrstwo owocowo-warzywne

. Marka kaliska

o Szersze powigzania funkcjonalne i tematyczne poza powiatem kaliskim

o Wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii

Misja

Misja, jako sposéb realizacji wizji. Wizja powiatu kaliskiego bedzie realizowana poprzez:

o Rozwadj infrastruktury zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju

o Racjonalne wykorzystanie funduszy zewnetrznych

o Maksymalne zaangazowanie mieszkancéw, rolnikéw i przedsiebiorcow

o Wykorzystanie potencjatu wiedzy oraz rozwdj edukacji

. Wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii oraz rozwéj gospodarki niskoemisyjnej

. Rozwdj agroturystyki, aktywnych form wypoczynku oraz kultury, w oparciu o lokalne
instytucje

o Rozwdj i wspdtprace z organizacjami pozarzgdowymi

. Zachowanie bezpieczenstwa: publicznego, srodowiskowego oraz spotecznego
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V. Analiza SWOT w obszarach strategicznych

Kolejnym istotnym elementem prac warsztatowych nad Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu

Kaliskiego byta ocena zasobdw wewnetrznych powiatu oraz analiza otoczenia zewnetrznego pod

katem szans i zagrozen dla jego dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. W tym celu na

warsztatach strategicznych z grupami lokalnych lideréw przeprowadzono analize SWOT we

wskazanych obszarach

podstawowych wyzwan i zagadnien strategicznych dla catego powiatu.

strategicznych. Analiza SWOT bedzie podstawg do sformutowania

Wskazano réwniez wptyw poszczegdlnych elementéw analizy SWOT na rozwdj powiatu wskazany

przy pomocy wizji i misji.

3- wptyw kluczowy na rozwdj powiatu

2 —istotny wptyw na rozwdj powiatu

1 — niewielki wptyw na rozwéj powiatu

Obszar 1 —Gospodarka, rolnictwo, rynek pracy i edukacja

Mocne strony

Stabe strony

Czyste srodowisko 3

Wysokie specjalizacje rolnicze 3

Rozwdj drobnej i Sredniej przedsiebiorczosci
3

Rozbudowany rynek ogrodniczo —
warzywniczy 3

Marka produktu ( rynek kaliski —
postrzeganie produkcji ogrodniczo —
rolniczej) 3

Wprowadzenie nowoczesnych technologii
w produkcji rolno — spozywczej ( innowacje)
3

Dodatni rynek pracy — 3

Skutecznos$¢ w pozyskiwaniu srodkéw z UE
3

Dobrze rozbudowana baza szkolnictwa
rolniczego na poziomie $rednim 2

Na terenie powiatu sg nizsze koszty
funkcjonowania 2

Brak zaktaddw pracy 3

Mata ilo$¢ przedsiebiorstw przetwdrstwa
ogrodniczo — warzywnego 3

Niska bonitacja gleb 3
Wysokie ukryte bezrobocie 3

Brak profesjonalnego rynku gietdy
towarowej rolno — spozywczej 3

Nieefektywne programy dla bezrobotnych 3
Rozdrobnione gospodarstwa rolne 3

Brak zréznicowania gospodarki 3

Brak woli zmian 3

Zanik i utrata znaczenia tradycyjnego
rzemiosta 2

Brak bazy rolniczego szkolnictwa wyzszego
1

Zanik tradycji rolniczych (zmniejszajaca sie
ilos¢ rolnikow) 1
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Szanse

Zagrozenia

Dotacje z UE 3

Polityka rolna 3

Rozwdj Aglomeracji Kalisko — Ostrowskiej 3
Postrzeganie regionu 3

Rolnictwo tradycyjne ( ekologiczne) 3

Duza mozliwos¢ form zrzeszania sie 3

Niewystarczajgce dofinansowanie szkét 2
Brak rynkéw zbytu 3
Zmiennos¢ polityki rolnej 3

Sytuacja miedzynarodowa ,,Polityka
miedzynarodowa” 3

Niedopasowanie programoéw edukacyjnych
do potrzeb rynku pracy (bezrobocie
absolwentéw) 3

Malejaca liczba dzieci 3

Brak wsparcia ze strony panstwa
(finansowego — politycznego) 3

Wzrost biurokracji 2
Zanik spotdzielczosci, brak zrzeszen 3

Wysokie koszty pracy, ZUS, US, powodujgce
wzrost rynku pracy bez umow 3

Obszar 2 —Turystyka, wypoczynek, kultura

Mocne strony

Stabe strony

Czyste srodowisko 3
Tozsamos¢ kulturowa 3
Amatorski ruch kulturalny 3

Dziedzictwo kulturowe ( muzea, koscioty,
dworki) 3

Dwa zbiorniki retencyjne na terenie
powiatu 3

Duza liczba gospodarstw agroturystycznych
i miejsc hotelowych 3

Duza liczba Gminnych Osrodkdéw Kultury 3

Rewitalizacja kolejki waskotorowej 2

Staba infrastruktura turystyczna (brak
Sciezek rowerowych) 3

Brak unikatowych atrakcji turystycznych
(przyrodniczych) 3

Czystosé wod 3
Niedostateczna promocja regionu 3

Oferta kulturalna dostosowana tylko do
dzieci i mtodziezy. Brak oferty dla szerokiej
grupy spotecznej 1

Szanse

Zagrozenia

Bliskos¢ miasta Kalisza i jego zasoby 3

Wozrost zainteresowania spoteczenstwa
kulturg, aktywnym wypoczynkiem 3

Rozwdj agroturystyki 3

Partnerstwo publiczne na rzecz rozwoju
wspotpracy miedzygminnej 3

Dominacja Kalisza nad powiatem 1

Wieksza atrakcyjnosé dominujgcych
turystycznie regiondéw 3

Przejmowanie $rodkdéw finansowych na
kulture przez duze osrodki kulturalne 3

Bariery prawne w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych przez mate jednostki
samorzgdowe — kulturalne 3

Wieksza oferta kulturalno — rozrywkowa
duzych miast (Poznan, todz, Wroctaw), ale
tez jej atrakcyjnosé cenowa 1
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Obszar 3 — Wewnetrzne i zewnetrzne powigzania komunikacyjne

Mocne strony

Stabe strony

Korzystne potozenie geograficzne (Srodek) 3
Korzystne uksztattowanie terenu 3

Dobra wspétpraca organizacyjno- finansowa
w dziataniach inwestycyjnych 3
Przychylnos¢ srodowiskowa mieszkaricow 3
Sprawnos¢ samorzgddw w pozyskiwaniu
srodkow 3

Kategorie drég — mate znaczenie 3
Brak réznorodnosci transportu 3
Komunikacja publiczna 3
Odlegtos¢ od autostrad 3

Mato zrdéznicowana infrastruktura (brak
Sciezek, skrzyzowan bezkolizyjnych itp.) 3

Staba mobilnos¢ stuzb drogowych 3

Rozbiezne interesy réznych instytucji
zajmujacych sie komunikacja 3

Systemowe rozwigzania organizacyjne
(oznakowania, informacja, prawo) 2

Szanse

Zagrozenia

Centralne potozenie 3
Aglomeracja (partnerstwo) 3

Konkurencyjnosc¢ transportowa 3

Brak potgczen (drogi, koleje, lotnictwo) 3
Brak spdjnosci polityki ponadregionalnej 3
Brak perspektyw rozwoju gospodarczego 3
Ograniczenie srodkéw finansowych w
perspektywie czasowej 3

Obszar 4 — Bezpieczenstwo publiczne, ekologiczne i spoteczne

Mocne strony

Stabe strony

Dobrze dziatajace jednostki OSP 3
Posiadanie instalacji unieszkodliwiania
odpadow 3

Rozwinieta sie€ instytucji opieki spotecznej
3

Poprawa infrastruktury drogowe;j 3
Mniejsza przestepczos¢ zorganizowana niz
w innych regionach 3

Szkoty mundurowe 3

Trzy podstacje pogotowia ratunkowego -3
Przydomowe oczyszczalnie Sciekow na
terenie rozproszonej zabudowy 2

Mata liczba funkcjonariuszy policji i stabe
wyposazenie, likwidacja posterunkéw
lokalnych 3

Zbyt mata swiadomos¢ ekologiczna
spoteczenstwa 3

Maty przyrost naturalny i jego
konsekwencje spoteczne 3

Mata aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych
W rozwigzywaniu problemoéw spotecznych 3

Nizsze dochody mieszkancéw powiatu
(Srednia) w stosunku do duzych osrodkow 3

Zagrozenie drobng przestepczoscia
(nieodpowiednia reakcja spoteczenistwa) 3

Wieloletnie zapdznienia w zakresie
melioracji wodnych 3

Zagrozenie powodziowe na czesci terenu
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powiatu - 2

Niedostatecznie rozbudowana sieé
kanalizacji sanitarnej 2

Mata aktywnos¢ policji w pozyskiwaniu
funduszy UE 1

Szanse

Zagrozenia

o Mozliwos$¢ korzystania z funduszy UE na
bezpieczenstwo 3

e Powstanie Aglomeracji Kalisko —
Ostrowskiej 3

e Rozwdj edukacji ekologicznej w zakresie
odnawialnych zrddet energii 3

e Rozwdj ekonomii spotecznej 2

Zbyt mato srodkdéw z budzetu panstwa na
osrodki wsparcia spotecznego 3

Zta polityka stuzby zdrowia 3

Woykluczenie spoteczne bezrobotnych,
niepetnosprawnych i oséb starszych 3

Duza ilos¢ przepiséw i staby system prawny
3

Obszar 5 — Zarzadzanie Powiatem oraz wspoétpraca miedzygminna z partnerami spotecznymi

Mocne strony

Stabe strony

e Dobra wspétpraca miedzy powiatem a
gminami 3

e Kompetentna kadra administracyjna 3

e  Wielkos¢ powiatu i jego potozenie 3

Niski budzet powiatu 3

Mato czynnych organizacji pozytku
publicznego 3

Brak zaufania ze strony samorzadu do
organizacji pozarzagdowych 3

Brak informacji o istniejgcych organizacjach
3

Brak silnego centrum powiatu. Znajduje sie
ono poza Powiatem 3

Niewielkie mozliwosci decyzyjne Powiatu w
stosunku do gmin 2

Szanse

Zagrozenia

e Wspdlne pozyskiwanie srodkéow UE dla
wszystkich gmin 3

Niedocenienie niezbednego konsensusu w
podejmowaniu decyzji pomiedzy JST a
innymi partnerami

Rywalizacja miedzygminna 2
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VI.Cele strategiczne Strategii Powiatu Kaliskiego na lata 2014-2021

Cel gtowny:

Rozwdj Powiatu Kaliskiego, jako miejsca
o wysokiej jakosci zycia, z czystym
srodowiskiem, rozwojem turystyki i
nowoczesnejbranzy rolno-spozywczej, w
powigzaniu z Aglomeracjq Kalisko-
Ostrowskg oraz Markg Produkt Kaliski.

Cel strategiczny lll:
Poprawa
wewnetrznychi
zewnetrznych
powigzan
komunikacyjnych.

Cel strategiczny Il:

Rozw6j kultury
lokalnej oraz
wzrost
atrakcyjnosci
turystycznej
powiatu

Cel strategiczny IV:

Wzrost poziomu
bezpieczeristwa publicznego,
ekologicznego oraz rozwéj i
wigczenie spoteczne

Cel strategiczny |: Wzrost
konkurencyjnosci
gospodarki powiatu
poprzez nowoczesne
rolnictwo, przetwérstwoi
dystrybucje w powiazaniu
z elastycznym systemem
edukacji (taczenie teorii z
praktyka)

Cel strategiczny V:

Dobra organizacja
wspotpracy wszystkich
jednostek samorzgdowych na

terenie Powiatu oraz
podniesienie efektywnosci i
skutecznosci przedsiewzieé
rozwojowych.
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VII. Szczegdtowy opis celow strategicznych

Cele strategiczne realizowane sg poprzez cele operacyjne, a te osiggane sg poprzez zadania
wykonywane w trakcie realizacji strategii. Podczas prac nad strategig wytoniono kilka kluczowych
zadan. Reszta zadan zostanie opracowana na etapie wdrazania poszczegdlnych celéw w strategii.

Ponizej przedstawiony jest opracowany zakres celdw i kluczowych zadan. W schemacie:

Cel strategiczny

Opis celu strategicznego

Wskazniki realizacji celu

Cele operacyjne

Zadania kluczowe

Na gospodarke powiatu w gtéwnej mierze wptywa konkurencyjne rolnictwo, czyli takie, ktdre jest
w stanie konkurowaé na rynkach zaréwno krajowym, jak i europejskim. Takie rolnictwo wymaga
nastawienia sie zaréwno na produkcje i przetwarzanie dobrej jakosci zywnosci, uwzglednienia
nowoczesnych technologii produkcyjnych, uwzglednienia warunkéw s$rodowiskowych oraz powinno
by¢ oparte o wysoko wykwalifikowanych pracownikach.

Rozwigzania w ramach tego celu powinny miedzy innymi skupia¢ sie na wspieraniu rolnictwa
w dostosowywaniu sie do potrzeb zgtaszanych przez konsumentow. Jedng z takich potrzeb jest
zywnos¢ wysokiej jakosci, w tym zywnos$¢ ekologiczna. Wazinym jest réwniez rdznicowanie
gospodarki, uwzgledniajace tez inne, mozliwe kierunki produkcji rolnej, jak np. produkcja zwierzeca,
ktora byta na terenie powiatu powszechng forma produkcji, a zostata wyparta przez produkcje
roslinna.

W oparciu o wysokie specjalizacje rolnicze, rozbudowany rynek ogrodniczo — warzywniczy oraz
dobrze rozbudowang baze szkolnictwa rolniczego na poziomie s$rednim.  Powinny zostac
uruchomione nowoczesne rozwigzania w zakresie przemystu przetwodrczego, edukacji w zakresie

specjalistycznej gospodarki rolno-spozywczej oraz dziatan badawczo rozwojowych w tym zakresie.
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Dziatalnos¢ ta moze zostaé¢ uruchomiona zaréwno na bazie istniejgcego klastra spozywczego, jak
i szkoty rolniczej. Rozwigzania w tym zakresie mogg by¢é waznym instrumentem w dziedzinie
zmniejszania poziomu bezrobocia, nie tylko w powiecie, ale i w regionie. Powinny skupia¢ sie na
utatwieniu transferu wiedzy, organizacji nowoczesnych i powigzanych z lokalnym rynkiem pracy
instrumentoéw, ktére pozwolg na praktyczne przygotowanie kadr do pracy w kierunkach prowadzonej
dziatalnosci rolno - produkcyjnej i przetwdrczej. Tworzenie takich narzedzi jak laboratoria spozywcze,
czy modelowe szklarnie edukacyjne, pozwala na dostarczenie praktycznych umiejetnosci uczniom
szkot rolniczych, ale takze moze by¢ doskonatym instrumentem dajgcym bezrobotnym szanse na
znalezienie pracy w regionie.

Istniejgca oferta i system edukacji ponadgimnazjalnej w powiecie powinien ulega¢ ciggtym
modernizacjom i dostosowaniu do sytuacji na rynku pracy. Nalezy rozwijaé¢ te kierunki, ktére
pozwalajg absolwentom znalez¢ prace, ale rowniez budujg zaplecze specjalistyczne dla lokalnej
gospodarki i produkcji. Waznym jest zaréwno modernizacja istniejgcych placéwek pod katem nowych
specjalizacji, jak i podnoszenie kwalifikacji wsréd kadry nauczycielskiej.

Istotnym elementem rozwoju gospodarczo-spotecznego jest wzrost inwestycji, ktéry wymaga nie
tylko terenéw inwestycyjnych, ale przede wszystkim profesjonalnej i kompleksowej oferty
inwestycyjnej, co jest trudne i bardzo kosztowne z pozycji jednego samorzgdu. Samorzady wchodzace
w sktad powiatu kaliskiego mogg takg oferte stworzyé i obstugiwa¢ poprzez rozwigzania
ponadgminne, w ramach stowarzyszenia tych jednostek, badz innej jednostki funkcjonujgcej na rzecz
rozwoju powiatu. Dziatania w kierunku wzrostu inwestycji prowadzone powinny by¢ w ramach
dostepnych instrumentéw legislacyjnych, na poziomie zaréwno gminnym (poprzez wyznaczanie
terenédw w Planach Zagospodarowania Przestrzennego) jak i ponadgminnym (poprzez tworzenie
instrumentéw marketingowych). Tworzenie terendw inwestycyjnych w oparciu o zasoby jednostek
wchodzacych w sktad Powiatu oraz przygotowanie profesjonalnej i kompleksowej oferty
inwestycyjnej wymaga wielu kosztownych i kompleksowych zabiegéw. Pojedynczego samorzadu
czesto nie sta¢ na tak wyspecjalizowane zadania. Potgczenie sit i wspdfpraca w tym zakresie na bazie
ponadgminnego stowarzyszenia, moze byc¢ skutecznym sposobem na przycigganie inwestycji na teren
Powiatu. Cel ten wymaga spetnienia szeregu dziatan dotyczacych m. in. uzgodnienia obszardw,
opracowania kompleksowej oferty, uzgodnienia i prowadzenia dziatan promocyjnych oraz
profesjonalnej obstugi zainteresowanych inwestoréw. W ramach tego celu prowadzona bedzie
promocja terendw inwestycyjnych w kraju i za granicg oraz wspotpraca w ramach tworzonego na
poziomie regionu systemu informacji o terenach inwestycyjnych.

Brak rynkéw zbytu moze sprawié, ze najlepsza produkcja moze sie mato optacaé. Zapewnianie wiec

najkorzystniejszych warunkédw prowadzenia wymiany handlowej i odnajdywania sie partneréw
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handlowych jest istotnym warunkiem zwiekszenia optacalnosci produkcji rolno-spozywczej. Dlatego
dziatania zwigzane z powstaniem na terenie Powiatu gietdy rolno-spozywczej jest wazinym
elementem kreowania instrumentéw rozwoju w obszarze gospodarki rolnej. Uzgodnienie dogodne;j
lokalizacji, dobrze skomunikowanej, dogodnie dla wszystkich potozonej i profesjonalnie

zorganizowanej jest jednym z wazniejszych elementdéw realizacji tego celu.

- wzrost inwestycji na terenie Powiatu Kaliskiego
- wzrost udziatu przemystu rolno — spozywczego i przetwdrczego Powiatu Kaliskiego w przemysle
regionu

- wzrost dochodéw z rolnictwa

I.1. Rozwdj stref aktywnosci gospodarczej i infrastruktury sprzyjajacej inwestycjom oraz wdrozenie
spdjnego systemu promocji gospodarcze] i inwestycyjnej, poprzez wspdlng oferte inwestycyjng dla
Powiatu Kaliskiego

I.2. Stworzenie kryteridow i promocja Marki Lokalnej — Produkt Kaliski

I.3. Stworzenie na bazie tradycji ogrodniczych systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego dla
ogrodnictwa i przetwdrstwa, w oparciu o rozwigzania organizacyjne, techniczne oraz edukacyjne.

I.4. Promowanie nowoczesnych rozwigzan produkcyjnych, réznorodnosci w gospodarce rolnej oraz
zwiekszanie skali produkcji w oparciu i istniejgcego, niewykorzystanego sprzetu rolniczego.

I.5. Organizacja i rozwdj rynku hurtowego na terenie powiatu

e Stworzenie kompleksowej, ponadgminnej oferty inwestycyjnej oraz profesjonalnego
systemu obstugi inwestycji na terenie powiatu, w oparciu o lokalny podmiot/stowarzyszenie

e Utworzenie laboratorium spozywczego

e Utworzenie nowoczesnej szklarni edukacyjnej, nie tylko na potrzeby uczniéw, ale réwniez
0s06b bezrobotnych oraz tych, ktére pragng przekwalifikowac sie lub doskonali¢ zawodowo.

e Utworzenie gietdy rolno-spozywczej

e Woykonanie Strategii Rozwoju Marki Produkt Kaliski
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Turystyka na terenie powiatu nie jest wiodacg gatezig gospodarki, jednak zaréwno istniejgce walory
turystyczne jak i kulturowe pozwalajg na to, ze moze ona stanowic istotny element jej rozwoju oraz
alternatywe dla rolnictwa. Turystyka na terenie Powiatu Kaliskiego ma charakter weekendowy,
krétko pobytowy i opiera sie zaréwno na zabytkach, walorach turystycznych i krajoznawczych licznie
wymienionych w diagnozie, znajdujgcych sie na terenach Gmin Powiatu oraz tych, znajdujgcych sie
pod opiekg Starosty. Walory te, aby mogty stanowié¢ element wspdlnego produktu muszg byé
wiasciwie utrzymywane i rewaloryzowane w oparciu zaréwno o dziatania Gmin, jak i Powiatu.
Warunkiem skutecznego rozwoju turystyki na obszarze jest stworzenie produktu turystycznego,
pakietéw ustug, produktu opartego na bogactwie wszystkich Gmin Powiatu, a takze opracowanie
wspdlnej promocji, w oparciu o profesjonalne narzedzia i techniki. Wspdlna promocja turystyki,
realizowana bedzie poprzez ponadgminng organizacje i bedzie uwzgledniaé zasoby gminne
i powiatowe.

Waznym elementem jej rozwoju sg istniejgce szlaki turystyczne i rowerowe, ktére wymagajg jednak
rozwoju. Powiat dysponuje bardzo dobrymi warunkami naturalnymi do rozwoju turystyki, zwtaszcza
pod katem turystyki aktywnej, np. sciezek i szlakéw rowerowych czy szlakéw konnych itp. Potrzebne
jest wiagczenie ich w system atrakcji turystycznych i wypoczynkowych w regionie. Bliskos¢ Kalisza
i jego atrakcji turystycznych i kulturowych sprawia, ze Powiat moze budowac swojg atrakcyjnosc
turystyczng w powigzaniu z Kaliszem.

Waznym elementem atrakcyjnosci turystycznej obszaru sg miejsca noclegowe odpowiedniej jakosci.
Oprodcz istniejacych gospodarstw agroturystycznych potrzebny jest rozwdj w dziedzinie oferty innych
miejsc noclegowych. Promowanie i wspieranie powstawania pensjonatéw oraz niewielkich hoteli
moze utatwié rozwdj turystyki pobytowej w regionie. Rowniez rozwdj agroturystyki w oparciu
o zagadnienia przewodnie, jak historie tych ziem, tradycje gospodarcze czy inne motywy przewodnie
jest istotnym elementem uatrakcyjnienia oferty turystycznej. Wigze sie to z koniecznoscig podjecia
prac nad tworzeniem produktu turystycznego. Zadania te wymagajg gtebokiej wspétpracy Powiatu,
samorzgddw wchodzacych w jego sktad oraz innych organizacji, firm i gospodarstw.

Waznym elementem tozsamosci mieszkancow jest réwniez lokalna kultura, ktéra w duzej mierze
moze stanowi¢ o atrakcyjnosci turystycznej tego miejsca. Rozwoj szerokiej oferty kulturalnej, nie
tylko dla dzieci i mtodziezy jest waznym zadaniem dla instytucji i organizacji na terenie powiatu na

najblizsze lata.

25



557 STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KALISKIEGO NA LATA 2014-2021

W ramach tego celu beda wspierane inicjatywy kulturalne o charakterze ponadgminnym (Gminy
Powiatu réwniez wspierajg swoja lokalna kulture) oraz tworzona bedzie oferta kulturalna

w powigzaniu z ofertami na terenie Gmin Powiatu Kaliskiego.

- wzrost liczby odwiedzajgcych turystow
- wzrost liczby miejsc noclegowych (w podziale na agroturystyke oraz inne)

- wzrost liczny udzielonych noclegéw

Cel Il.1. Rozwdj i promocja bazy noclegowej i agroturystycznej
Cel 11.2. Rozwdj szerokiej oferty kulturalnej, w oparciu o zasoby Gmin Powiatu Kaliskiego

Cel 11.3. Rozwdj oferty turystycznej oraz promocja turystyki na terenie Powiatu

e Opracowanie produktu turystycznego wspdlnie z Gminami Powiatu Kaliskiego i
W powigzaniu z miastem Kaliszem

e QOpracowanie strategii produktu turystycznego z uwzglednieniem potencjatéw Gmin Powiatu
Kaliskiego

e Wspieranie rozwoju oferty rekreacyjnej na terenie Powiatu

e Budowa Sciezek rowerowych, konnych oraz szlakéw pieszych

e Promocja i wspieranie dziatalnosci agroturystycznej na terenie Powiatu

e Utworzenie wspodlnego kalendarza imprez kulturalnych na terenie Powiatu

Istniejgcy uktad drég i ich state podnoszenie jakosci stwarza dogodne mozliwosci komunikacyjne. Sie¢
drogowa i kolejowa jest pierwszym czynnikiem wptywajgcych na zewnetrzng i wewnetrzng
dostepnos¢ komunikacyjng poszczegdlnych gmin powiatu oraz Kalisza. Drugim czynnikiem jest zakres

i czestotliwos$¢ potgczen realizowanych przez réznych przewoznikdéw. Dla zapewnienia skutecznych
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powigzan komunikacyjnych potrzebny jest program komunikacji i transportu, opracowany wspdlnie
z Miastem Kaliszem, Gminami, uwzgledniajacy dywersyfikacje srodkéw transportu oraz organizujacy
zintegrowany system transportu wewngatrz Powiatu i Aglomeracji. Transport zbiorowy musi by¢ tak
zorganizowany, aby uwzgledniat z jednej strony potrzeby komunikacyjne mieszkancéw powiatu
a z drugiej uwzgledniat finansowe mozliwosci Powiatu i Gmin.

Nalezy réwniez zadba¢ o rozwdj drég, nie tylko w obrebie Aglomeracji Kalisko — Ostrowskiej, ale
rowniez z innymi powiatami, poza aglomeracyjnymi. Powiat ma charakter peryferyjny i waznym jest,
aby utrzymywat i rozwijat swoje powigzania poza aglomeracjg i wojewddztwem.

Istotnym elementem komunikacyjnym w obecnym czasie jest komunikacja rowerowa, ktéra przy
korzystnym uksztattowaniu terenu w powiecie moze stanowi¢ alternatywe dla transportu
publicznego. Aby to miato miejsce musi zosta¢ rozbudowana korzystna i komfortowa sie¢ s$ciezek
rowerowych, ktéra skutecznie komunikuje rézne punkty obszaru i ktdrej przebieg powinien by¢ jak
najmniej kolizyjny i jak najbardziej bezpieczny dla mieszkancéw. Waznym elementem dostepnosci
rowerowej zarowno do obiektow publicznych jak i atrakcji turystycznych sg stojaki do parkowania
rowerdw i to rowniez ich dostepnosé powoduje, ze transport rowerowy moze by¢ traktowany, jako
alternatywa komunikacyjna i element atrakcyjnosci turystyczne;.

Wymagaé to bedzie szerokiego dialogu zaréwno pomiedzy samorzagdami wewnatrz powiatu, jak
i mieszkancami i instytucjami publicznymi. Planujgc rozwdj i modernizacje istniejgcych drég nalezy
uwzgledni¢ mozliwos$¢ rozbudowy Sciezek rowerowych, wedtug zatozonego planu.

W realizacji tego celu wazny jest dialog i wspotpraca w ramach Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej oraz

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

- dtugo$¢ wybudowanych, przebudowanych oraz wyremontowanych drég powiatowych
w powigzaniu z Aglomeracjg oraz poza aglomeracyjnych.

- skrécenie czasu dojazdu do wainych os$rodkéw rozwoju w wojewddztwie i poza nim,
uwzgledniajace rdézne $rodki transportu

- -wzrost potgczen komunikacyjnych (srodki publiczne i prywatne) na terenie Powiatu

- wzrost liczby Sciezek rowerowych tgczacych instytucje publiczne i atrakcje turystyczne na terenie

Powiatu
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Cel ll.3. Rozwdéj drég gminnych i powiatowych, w powigzaniu z Aglomeracjg Kalisko - Ostrowska oraz
w powigzaniach poza aglomeracyjnych.
Cel l11.2. Poprawa jakosci komunikacji zbiorowej pomiedzy obszarami wiejskimi i osrodkami miejskimi

Cel 111.3. Rozwdj infrastruktury wpierajgcej istniejacy system drogowy i potgczenr komunikacyjnych

e Opracowanie i realizacja rozwoju sieci drog w powigzaniach z Aglomeracjg oraz poza nia.

e Opracowanie zintegrowanego systemu komunikacji w potgczeniu z miastem Kaliszem

e Opracowanie i realizacja sieci dréog rowerowych, tgczacych funkcje komunikacyjne oraz
dostepnosci do gtéwnych atrakcji turystycznych powiatu, wraz z infrastruktura towarzyszaca

(np. stojaki na rowery).

Obszar IV. Bezpieczenstwo publiczne, ekologiczne i spoteczne
Cel strategiczny IV: Wzrost poziomu bezpieczeristwa publicznego, ekologicznego oraz rozwdj

i wiaczenie spoteczne

Na poczucie bezpieczeistwa mieszkancéw sktada sie zaréwno bezpieczeristwo publiczne, rozumiane,
jako zakres ustug Swiadczonych przez wyspecjalizowane jednostki, bezpieczenstwo $rodowiskowe
(ekologiczne oraz zwigzane ze skutkami klesk zywiotowych) a takze bezpieczenstwo spoteczne,
najogodlniej rozumiane, jako ochrona egzystencjalnych podstaw zycia ludzi, zapewnienie mozliwosci
zaspokajania indywidualnych potrzeb (materialnych i duchowych) oraz realizacji aspiracji zyciowych
przez tworzenie warunkdw do pracy i nauki, ochrone zdrowia oraz gwarancje emerytalnel.

Bezpieczenstwo spoteczne obejmuje catoksztatt dziatan prawnych, organizacyjnych i wychowawczych
realizowanych przez podmioty rzgdowe (narodowe i ponadnarodowe), pozarzagdowe oraz samych
obywateli, ktére majg na celu zapewnienie pewnego poziomu Zycia osobom, rodzinom, grupom
spotecznym oraz niedopuszczenie do ich marginalizacji i wykluczenia spotecznego. Chodzi tu
zwilaszcza o zapewnienie pomocy ludziom, ktérzy czasowo lub trwale s3 niezdolni do pracy
zawodowej, znaleZli sie przez wtasng niezaradnos¢ w trudnych sytuacjach zyciowych, lub ze wzgledu
na zaistniate okolicznosci zewnetrzne (np. powddz, pozar) doswiadczyli pogorszenia warunkdw zycia.

Warto jednak zaznaczyé, iz oferowana pomoc i wsparcie spoteczne nie moze prowadzi¢ do tzw.

1 www.stosunki miedzynarodowe.pl
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bezradnosci i biernosci obywatelskiej, czyli oczekiwania, ze pafstwo rozwigze za obywateli wszystkie
problemy zyciowe.

Poziom bezpieczenstwa uzalezniony jest w duzej mierze zaréwno od sytuacji w skali catego kraju
(bezrobocie, migracje zarobkowe, regulacje prawne, czy mozliwosci finansowe jednostek samorzgdu
terytorialnego), jak i jakosci Swiadczonych ustug w tym zakresie.

W zakresie bezpieczeristwa ekologicznego znajduje sie realizacja zadan zwigzanych zaréwno
z przeciwdziataniem i radzeniem sobie ze skutkami klesk zywiotowych oraz udziatem w tworzeniu
systemow zarzgdzania kleskami zywiotowymi na terenie Aglomeracji Kalisko — Ostrowskiej.

Waznym elementem jest promocja dziatan w zakresie alternatywnych i odnawialnych zrédet energii,
edukacja ekologiczna mieszkaricéw oraz ochrona przyrody i bioréznorodnosci poprzez racjonalizacje
gospodarki rolnej. Edukacja i ksztattowanie postaw ekologicznych jest réwnie efektywnym
instrumentem poprawy stanu Srodowiska, jak inwestycje w infrastrukture. Postawa proekologiczna,
skutkujgca konkretnymi dziataniami na rzecz ochrony srodowiska, jest efektem nabycia wiedzy
i wrazliwosci ekologicznej cztowieka, skutkujgcych dziataniami na rzecz ochrony srodowiska. Dlatego
wazne jest, by ksztattowanie postaw ekologicznych zacza¢ od najmtodszych lat zycia.

Jak wskazuje Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego: ,,...Z jednej strony stan Srodowiska
zalezy od sposobu, w jaki jest prowadzona gospodarka rolna, z drugiej natomiast, jakos$¢ przestrzeni
rolniczej wptywa bezposrednio na jako$¢ rolnictwa. Utrzymanie i poprawa przyrodniczych waloréw
przestrzeni rolniczej Wielkopolski jest szczegdlnie wazna, bowiem region ten jest liderem w produkcji
rolnej, przy stosunkowo przecietnych warunkach uprawy. W ramach przysztych dziatan wskazuje sie
miedzy innymi: promocje programow rolnosrodowiskowych; wsparcie ekologicznej produkcji rolnej
oraz odnowy tradycyjnych, regionalnych ras zwierzat i odmian roslin; wprowadzanie zadrzewien do
przestrzeni rolniczej, zwtaszcza wzdtuz jezior i rzek, majacych na celu zabezpieczenie antyerozyjne dla
gleb rolniczych i zabezpieczenie przed sptywem do wéd powierzchniowych substancji biogennych
oraz jako refugia dla zwierzat; budowe i konserwacja oraz wtasciwa eksploatacja urzadzen
melioracyjnych.”

W ramach tego celu zostanie tez opracowany program zabezpieczed przed powodzig. Program
powinien zawierac zaréwno zadania zwigzane z interwencja kryzysowa, jak i dziataniami majgcymi na
celu zapobieganie skutkom powodzi.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego ma wptyng¢ na wzrost poczucia bezpieczenstwa
obywateli. Dlatego w ramach tego celu planuje sie przede wszystkim profesjonalizacje ustug w tym
zakresie oraz zwiekszenia poziomu wspotpracy pomiedzy jednostkami publicznymi, pozarzagdowymi
organizacjami i obywatelami. Dziatania te powinny by¢ powigzane z dzianiami podejmowanymi na
catym obszarze Aglomeracji Kalisko — Ostrowskiej.
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W ramach tego celu powinno sie réwniez kreowac bardziej efektywne i skuteczniejsze dziatania dla
bezrobotnych oraz zagrozonych marginalizacja spoteczng, wspiera¢ rozwéj ekonomii spotecznej oraz
organizowac wsparcie dla oséb potrzebujacych. Potrzebna jest rowniez szersza oferta wsparcia dla
0so6b starszych, gdyz analiza trendéw demograficznych wskazuje na znaczny wzrost dtugosci zycia
oraz starzenie sie spofeczenstwa kraju. Nalezy wprowadza¢ takie rozwigzania na poziomie lokalnym,
aby starszy cztowiek znalazt tu réwniez oferte dla siebie i tworzyt pomost miedzypokoleniowy w celu
wzrostu potencjatu spotecznego na terenie powiatu. Dlatego nalezy wiacza¢ sie we wszelkie
inicjatywy na rzecz umacniania zycia rodzinnego, ktdre pojawiaé sie bedg w najblizszych latach, na
poziomie regionalnym i lokalnym.

Obszary wiejskie mogg by¢ bardzo dobrym miejscem do zycia i prowadzenia swojej aktywnosci
zawodowej i pozazawodowej. Mogg by¢ jakosciowo lepszym niz miasto miejscem do wychowywania
dzieci, zawigzywania stosunkéw sgsiedzkich i budowania trwatych wiezi spotecznych bedacych
podstawg dobrego funkcjonowania rodziny. Do tego jednak potrzebna jest praca dla mtodych tak,
aby nie chcieli wyjezdza¢ z terenu powiatu i tu lokowali swoje umiejetnosci i kwalifikacje zdobyte
w miescie. Potrzeba przedszkoli, dobrych i dostepnych szkot, oferty spedzania czasu wolnego
i mozliwosci realizowania swoich ambicji. Dlatego ten cel wigze sie bardzo z dziatalnoscig
samorzagdéw lokalnych oraz realizacjag celu gospodarczego tej strategii, gdyz poprzez rozwdj
inwestycji i zwiekszenie rentownosci gospodarstw mozliwy jest rozwdj szans dla mtodych, ktdrzy tu

chcg pozostad i zaktadac rodziny.

Wskazniki realizacji celu:

- wzrost udziatu energii odnawialnej w catkowitej energii stosowanej na terenie Powiatu
- spadek liczby 0séb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym

- wzrost poziomu zdrowia mieszkancow

- spadek liczby przestepstw

Cele operacyjne:

Cel IV.1. Rozwijanie systemoéw zarzadzania kryzysowego oraz infrastruktury zabezpieczajgcej teren
powiatu przed powodzig i innymi kleskami zywiotowymi

Cel IV.2. Podniesienie jakosci srodowiska naturalnego oraz wzrost poziomu bezpieczenstwa
ekologicznego poprzez edukacje i inwestycje w zakresie odnawialnych Zzrédet energii i matg retencje
Cel IV.3. Podniesienie bezpieczenstwa publicznego poprzez profesjonalizacje ustug podmiotéw

publicznych i pozarzadowych
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Cel IV.4. Podniesienie jakosci swiadczonych ustug spotecznych, opieki zdrowotnej oraz promocja
zdrowia i spotu

Cel IV.5. Stworzenie réznorodnej oferty dla mtodych mieszkaricéw powiatu

Zadania Kluczowe:

- Inwestycje w matg retencje wodnag,

- Inwestycje w zakresie ochrony obszaréw narazonych na powodzie i susze,

- Wspélne z innymi jednostkami w ramach Aglomeracji Kalisko — Ostrowskiej wzmocnienie systemdéw
wczesnhego reagowania i ratownictwa w sytuacjach nagtego wystgpienia zjawisk katastrofalnych,

- Wyposazenie stuzb ratowniczych w sprzet ratunkowy, zwiekszanie potencjatu ratowniczych
organizacji pozarzadowych przez szkolenia dla ich cztonkdw biorgcych udziat w dziataniach
ratowniczych - wspdlne z innymi jednostkami w ramach Aglomeracji Kalisko — Ostrowskie;j.

- Profesjonalizacja dziatan policji poprzez inwestycje i szkolenia - wspdlne z innymi jednostkami
w ramach Aglomerac;ji Kalisko — Ostrowskiej.

- Promowanie zdrowia i zdrowego trybu zycia wsrdd mieszkancow, szczegdlnie dzieci i mtodziezy

- Promowanie sportu i aktywnego trybu zycia

- Stworzenie wspdlnie z Gminami Powiatu Kaliskiego programu rozwoju opieki przedszkolnej i oferty

dla mtodych mieszkaricoéw Powiatu

Obszar V: Zarzadzanie powiatem oraz wspotpraca miedzygminna oraz z partnerami spotecznymi

Cel strategiczny V: Dobra organizacja wspotpracy wszystkich jednostek samorzagdowych na terenie

Powiatu majaca na celu podniesienie efektywnosci i skutecznosci przedsiewzie¢ rozwojowych.

Dla intensyfikacji procesdw rozwojowych na terenie powiatu konieczna jest dobra wspétpraca
wszystkich jednostek wchodzacych w sktad Powiatu. Skoordynowana i celowa wspétpraca przyczynic
sie moze do uzyskania efektu skali z tytutu przyciggania inwestoréw, jak réwniez w postaci wzrostu
atrakcyjnosci inwestycyjnej w ramach catego Powiatu. Wspodtpraca w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego powinna obejmowac nie tylko partnerstwo w ramach sektora publicznego, ale
rowniez pozarzagdowego i gospodarczego.

Wiele wyzwan rozwojowych wymaga skoordynowania dziatan oraz siegania po takie rozwigzania,

ktére mozliwe sg z pozycji jednostki reprezentujgcej wszystkich partnerdw Powiatu. Takim
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podmiotem moze by¢ stowarzyszenie badz zwigzek miedzygminny, w ktérego sktad wchodzg
wszystkie Gminy Powiatu oraz inne organizacje (pozarzgdowe, gospodarcze).

Stowarzyszenie moze reagowac¢ w tych obszarach, w ktérych dziatanie z pozycji jednej Gminy jest
nieoptacalne i wymaga duzej profesjonalizacji, na co nie sta¢ czesto pojedynczej jednostki.

W ramach tego celu realizowane bedy dziatania majgce na celu wzrost udziatu organizacji
pozarzagdowych w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych oraz w procesach rozwojowych na terenie
powiatu. Wiele z ustug $wiadczonych przez sektor publiczny mogtoby byé bardziej efektywnie
i skutecznie swiadczonych przez organizacje spotfeczne, ktére majg czesto lepszy dostep do
odbiorcéw, lepszy kontakt z nimi oraz sg postrzegane czesto przez nich, jako bardziej przyjazny

podmiot.

Wskazniki realizacji celow:

- liczba wspdlnych przedsiewzieé w ramach stowarzyszenia, LGD oraz ZIT
- liczba nowopowstatych organizacji pozarzgdowych

- wspolna oferta inwestycyjna

- wspdlna oferta turystyczna i kulturalna

Cele operacyjne:

Cel V.1. Wspieranie rozwoju obszarow wiejskich poprzez oddolne inicjatywy, w ramach Lokalnych
Grup Dziafania

Cel V. 2. Profesjonalizacja dziatan rozwojowych poprzez zwiekszenie udziatu jednostek i Organizacji
pozarzagdowych we wspdlnych przedsiewzieciach

Cel V.3. Wspieranie i inicjowanie powstawania organizacji pozarzgdowych

Zadania kluczowe:

- utworzenie stowarzyszenia na rzecz rozwoju Powiatu, w ktdrego sktad wchodzg wszystkie JST
z terenu Powiatu, organizacje pozarzagdowe oraz inne zainteresowane podmioty.

- promowanie wspotpracy JST z organizacjami pozarzgdowymi w realizacji zadan publicznych

- Scista wspétpraca w ramach ZIT oraz LGD
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VIII. System monitorowania i ewaluacji strategii

Procedura wdrazania, monitorowania i aktualizacji to dziatania niezbedne dla zagwarantowania, ze
postanowienia przyjete w Strategii Rozwoju Powiatu Kaliskiego bedg konsekwentnie realizowane.
W $lad za tym muszg by¢ zapewnione zasoby, warunki organizacyjne i instytucjonalne do ich
wdrazania. Konieczna jest réwniez czasowa weryfikacja zapiséw Strategii w odniesieniu do
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia spoteczno-gospodarczego, organizacji wspétpracy i koalicji na
rzecz realizowanych celéw. Osiggniecie wyznaczonych celdw mozliwe bedzie poprzez strategiczng
wspotprace partneréw lokalnych skupionych wokdt celéw strategicznych i zadan kluczowych
zaproponowanych w Strategii. Taka wspotpraca stanowi warunek konieczny dla urzeczywistnienia
wizji strategicznej, ktéra stanowita punkt wyjscia do zaplanowanej strategii.

Wdrazanie Strategii

Organem nadzorujgcym realizacje Strategii Rozwoju jest Rada Powiatu. Poza funkcjg nadzorczg,
kompetencja Rady Powiatu jest uchwalenie zmian w Strategii Rozwoju. Odpowiedzialnym za
wykonanie (w zakresie zadan lezgcych w kompetencji powiatu) i koordynacje (w zakresie zadan
wykraczajgcych poza kompetencje powiatu) ujetych w Strategii zatozen jest Zarzad Powiatu. Zarzad

Powiatu bedzie realizowat zapisy Strategii poprzez:

e nadzoér nad realizacjg zadan kluczowych i innych wprowadzonych w trakcie prac nad
wdrozeniem strategii, w oparciu o sprawozdania i biezgce wnioski podmiotdéw
zaangazowanych w realizacje Strategii;

e podejmowanie czynnosci, zmierzajgcych do zapewnienia srodkow finansowych na
przyjete do realizacji dziatania operacyjne, a w szczegdlnosci: uwzglednianie zadan
wynikajgcych ze Strategii w projekcie budzetu Powiatu i Wieloletniej Prognozie
Finansowej oraz pozyskiwanie pozabudzetowych Zrédet finansowania, np.
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, funduszy z programdw unijnych, wkfadu
wiasnego inwestoréw zewnetrznych itp.;

e nawigzanie wspotpracy z partnerami w realizacji zadan, wymagajgcych
zaangazowania innych podmiotéw, miedzy innymi organdéw samorzgdowych gmin lub
innych powiatéw, samorzgdu wojewddztwa, instytucji naukowych i panstwowych,
instytucji administracji publicznej, organizacji pozarzagdowych, przedstawicieli

przedsiebiorcow i rolnikdw...
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Podstawowymi instrumentami wdrazania Strategii sa:
e Roczny Budzet Powiatu, budzety pozostatych jednostek samorzgdu terytorialnego;
e Wieloletnia Prognoza Finansowa;
e Inne powiatowe programy np. program wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi,
powiatowa strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych, programy operacyjne
wypracowane do wdrazania strategii, itp.

e Budzety innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii
Po uchwaleniu Strategii zostanie ona przygotowana do wdrozenia poprzez wydziaty merytoryczne
Starostwa. Osrodkami koordynujgcymi wspétprace w poszczegélnych obszarach tematycznych beda
stosowne wydziaty merytoryczne Starostwa Powiatowego, wskazane przez Staroste, realizujgce
zadania w ramach wspodtpracy instytucjonalnej na rzecz realizacji Strategii Rozwoju Powiatu, gtownie
za$ Wydziat Oswiaty i Rozwoju Powiatu, ktory odpowiedzialny bedzie za proces monitorowania
(zbierania informacji oraz analizowania ich dla Zarzadu).
Catos¢ realizacji oparta bedzie o szeroki dialog i wspdtprace na poziomie wszystkich Gmin
wchodzacych w sktad Powiatu, organizacji pozarzadowych oraz innych instytucji zaangazowanych
W proces wdrazania Strategii.
Zakres programéw operacyjnych (wdrozeniowych) zostanie uzgodniony z jednostkami, ktére
w Powiecie odpowiedzialne sg za ich przygotowanie. Kazdy program powinien sie odnosi¢ do
okreslonego celu strategicznego, a tym samym przyczynia¢ do osiggniecia wskaznikdw w ramach
odpowiadajgcych im celom strategicznym.
Do wdrozenia zapisow Strategii Rozwoju przyjmuje sie zasade partnerstwa i konsultacji spotecznych.
Partnerstwo — rozumiane, jako zaproszenie do wspotpracy wszystkich jednostek i podmiotéow na
terenie Powiatu
Konsultacje spoteczne — jako element dialogu z mieszkancami wokét planowanych celéw, kierunkow

i propozycji rozwigzan

W procesie realizacji strategii wazna jest kontrola tego procesu oraz ocena uzyskanych efektéw
spotecznych i gospodarczych, a takze zmian w S$rodowisku. Zadanie to, majace charakter
permanentny, nazywa sie monitoringiem strategii.

Monitorowanie to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakoSciowych

informacji na temat wdrazanych projektéw i catego programu w aspekcie finansowym i rzeczowym,
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majgcy na celu zapewnienie zgodnosci realizacji projektow i programu z wczesniej zatwierdzonymi
zatoZeniami i celami.
Przydatno$¢ monitoringu mozemy postrzega¢ w dwéch aspektach:

e jako narzedzia operacyjnego umozliwiajgcego efektywne i skuteczne zarzadzanie programem.
W oparciu o uzyskiwanie biezacych informacji w ramach systemu monitorowania na temat
realizowanych projektdw mozliwe jest szybkie identyfikowanie wszelkich nieprawidtowosci,
a dzieki temu podejmowanie odpowiednich dziatan zaradczych.

e drugim aspektem jest postrzeganie ewaluacji jako podstawy i etapu wyjSciowego procesu
ewaluacji programu. Dane z systemu monitorowania stanowig jedno z podstawowych zrédet
informacji do przeprowadzenia ewaluacji. Efektywna realizacja strategii wymaga wiec
kontrolowania skutecznosci wdrazania przedsiewziec.

Monitoring w strategii stuzy¢ ma kontroli postepu wypracowanych zadan, weryfikacji osiggnietych
rezultatow i poréwnywaniu ich zgodnosci z celami strategicznymi. Z uptywem czasu istotnym
dziataniem bedzie réwniez ocena sytuacji zewnetrznej i ocena zatozen, ktére moga sie
dezaktualizowac w zwigzku ze zmianami sytuacji powiatu, regionu i kraju.

Monitorowanie oparte jest o system wskaznikéw, ktére wybieramy lub tworzymy w odniesieniu do
postawionych celéw, a nastepnie okreslamy wartosci tych wskaznikdw — obecng i zaktadang, czy
inaczej méwigc docelowa.

Gtéwnymi obszarami monitorowania Strategii Rozwoju Powiatu Kaliskiego beda:

e Cele operacyjne i zadania kluczowe wytyczone w Strategii,

e Roczny Budzet Powiatu, budzety pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego

e Wieloletnia Prognoza Finansowa,

e Inne powiatowe programy np. program wspoéfpracy z organizacjami pozarzgdowymi
powiatowa strategia rozwigzywania problemdw spotecznych itp.,

e Dokumenty innych podmiotdéw zaangazowanych w realizacje Strategii.
Na etapie przygotowania strategii do wdrozenia zostanie opracowany system wskaznikéw dla celéow
operacyjnych, dla monitorowania postepu wdrazanych zadan oraz wskazniki dla zadan kluczowych.
Wskazniki dla zadan powinny by¢ przygotowane w ukfadzie rzeczowym i finansowym. Ponadto
zostanie przygotowany harmonogram wdrazania, na najblizsze lata, ze wskazaniem

odpowiedzialnych za ich koordynacje i wdrazanie.
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W jednostce odpowiadajgcej za monitorowanie wdrazania strategii, co rok zbierane bedg informacje
monitoringowe: czy realizowane sg zaplanowane zadania, czy idg zgodnie z planem (harmonogram

i budzet) i przynoszg one zaplanowane efekty (na poziomie celéw operacyjnych).
Co roku Starosta i Zarzad otrzymajg informacje o stanie wdrazania strategii.

Opracowany materiat postuzy do tego, aby przewidywaé integracje wysitkdw w tych obszarach, ktére
sg realizowane stabiej, badZ wystepujg w nich problemy wymagajgce wsparcia oraz koordynowac
wspotprace przy wdrazanych zadaniach, budowaé koalicje instytucji i organizacji na podstawie

rzetelnych informacji z wdrazania.

VII1.2. Ewaluacja Strategii Rozwoju Powiatu Kaliskiego

Ze wzgledu na krétki okres realizacji strategii (do roku 2021) zaktada sie takze przeprowadzanie
okresowej ewaluacji strategii w roku 2018 oraz ewaluacji koncowej, po zakoriczeniu jej wdrazania.
Ewaluacja okresowa powinna okresli¢ skuteczno$¢ podjetych dziatan oraz oceni¢ stan wdrazania
strategii i wptyw wykonanych dziatan na efekty rozwojowe wskazane na poziomie wskaznikoéw do
celéw. Powinna ona réwniez zaproponowaé ewentualne zmiany w przyjetych kierunkach dziatan

(ewentualna aktualizacja strategii).

Ewaluacja koncowa powinna oceni¢ efekty na poziomie wskaznikdw do celéw strategicznych oraz

dodatkowo powinna stanowié podstawe dla przysztych dokumentdw strategicznych.

Wskazniki osiggniec celdw strategicznych:

Cel strategiczny Wskaznik Zrédto
weryfikacji
wskaznika

Cel strategiczny I: Wzrost | - wazrost inwestycji na terenie | GUS,

konkurencyjnosci gospodarki powiatu | Powiatu Kaliskiego Dane instytucji

poprzez nowoczesnhe rolnictwo, | - wzrost udziatu przemystu rolno — | zajmujgcej sie
przetwoérstwo i dystrybucje  w | spozywczego i przetwdrczego | kompleksowa
powiazaniu z elastycznym systemem | Powiatu Kaliskiego w przemysle | ofertg

edukacji (taczenie teorii z praktyka) regionu inwestycyjng

- wzrost dochodéw z rolnictwa

- wzrost liczby odwiedzajgcych | GUS
turystow

- wzrost liczby miejsc noclegowych
(w podziale na agroturystyke oraz
inne)

- wzrost liczny udzielonych noclegéw
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Cel strategiczny M. Poprawa | - dtugo$¢ wybudowanych oraz | GUS,

wewnetrznych i zewnetrznych | dtugos¢ wyremontowanych drdg | Informacja

powigzan komunikacyjnych. powiatowych w powigzaniu z | wiasna,
Aglomeracja oraz poza | Dane Starostwa

aglomeracyjnych.
- skrécenie czasu dojazdu do
waznych osrodkdw rozwoju w

wojewddztwie i poza nim,
uwzgledniajace rézne Srodki
transportu

- wzrost potgczen komunikacyjnych
(Srodki publiczne i prywatne) na
terenie Powiatu

- wzrost liczby $ciezek rowerowych
faczacych instytucje publiczne i
atrakcje turystyczne na terenie

Powiatu
Cel strategiczny IV: Wazrost poziomu | - wzrost udziatu energii odnawialnej | GUS,
bezpieczenstwa publicznego, | w catkowitej energii stosowanej na | OPS, PCPR,
ekologicznego oraz rozwdj i wiagczenie | terenie Powiatu Policja
spoteczne - spadek liczby oséb wykluczonych

lub  zagrozonych  wykluczeniem

spotecznym

- wzrost poziomu zdrowia
mieszkancow
- spadek liczby przestepstw

Cel strategiczny V: Dobra organizacja - liczba wspdlnych przedsiewzie¢ w | Dane wtasne
wspotpracy wszystkich jednostek ramach stowarzyszenia, LGD oraz ZIT | Starostwa,
samorzgdowych na terenie Powiatu - liczba nowopowstatych organizacji | GUS, Baza Klon
majaca na celu podniesienie pozarzagdowych Jawor,
efektywnosci i skutecznosci - wspdlna oferta inwestycyjna
przedsiewzie¢ rozwojowych. - wspdlna oferta turystyczna i

kulturalna

IX.Finansowanie strategii

Realizacja Strategii wymaga zaangazowania srodkéw finansowych znacznie przewyzszajacych nie
tylko obecne mozliwosci samodzielnego budzetowego finansowania, ale zapewne réwniez lokalne
zasoby kapitatowe z Urzedéw Gmin, czy innych podmiotow lokalnych. W konsekwencji nalezy
przyjac, ze realizacja Strategii nie bedzie mozliwa bez aktywnej polityki finansowej zaréwno Powiatu,
jak i jednostek znajdujgcych sie w jego obszarze. Bardzo waznym elementem jest budowanie
mozliwosci finansowania wskazanych w Strategii zadan poprzez otwarcie na projekty z partnerami
(powiat, gminy partnerskie, NGO, biznes oraz instytucje otoczenia biznesu, instytucje kultury oraz

podmioty swiadczace ustugi w zakresie turystki) - pozyskania i zaangazowania duzych zewnetrznych
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srodkéw finansowych oraz w jak najwiekszym stopniu wykorzystywania srodkéw budzetu Powiatu,
czy budzetow Gmin, jako wkifadu wtasnego do projektéw wspodtfinansowanych ze Zrédet

zewnetrznych.

W latach 2014-2020 jeszcze gtéwnymi potencjalnymi Zrédtami dofinansowania projektéw

rozwojowych samorzaddw sg fundusze UE.

Gtéwnym zrédtem europejskiego finansowania projektéw jest Program Operacyjny Wojewddztwa
Wielkopolskiego na lata 2014-2020, ktéry obecnie jest w fazie negocjacji z Komisja Europejska.
Ponadto 8 stycznia 2014 r. zostaty przyjete przez Rade Ministrow Krajowe Programy Operacyjne,
ktore beda realizowane w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020, z ktérych

potencjalng szansg dla Strategii Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014-2021 s3:

o Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
o Program Infrastruktura i Srodowisko

o Program Inteligentny Rozwdj

o Program Wiedza Edukacja Rozwdj

o Program Polska Cyfrowa

Istotnym rownolegtym wsparciem dla budzetu gmin i powiatéw w finansowaniu inwestycji

infrastrukturalnych s3 tez srodki krajowe.

W celu lepszego wykorzystania specyfiki poszczegdlnych obszaréw wojewddztwa oraz uzyskania
efektdw synergii w procesach rozwoju, polityka horyzontalna zostata uzupetniona o polityke
terytorialno-funkcjonalna, realizowana na terenie obszaréw miejskich, obszaréw wiejskich oraz
wyspecjalizowanych obszaréw funkcjonalnych i adresowang do podmiotéw funkcjonujacych
w wyznaczonych obszarach. Polityka ta oparta jest przede wszystkim na wspétpracy jednostek
samorzadu terytorialnego w celu tworzenia i realizacji projektéw zintegrowanych. Ten wymiar
polityki rozwoju daje szanse na zmniejszenie skali polaryzacji i wigczenie stabszych ekonomicznie
gmin w procesy rozwoju. W ramach przyjetego podejscia funkcjonalno — przestrzennego, podmioty
uzyskajg preferencje przy realizacji zintegrowanych projektdw, pod warunkiem nawigzania do
wiodacych potencjatéw i funkcji, ktore staty sie podstawg delimitacji powyzszych obszaréow.

4

,Strategia...” zaktada, ze wsparcie dotyczy¢ bedzie projektéw odnoszacych sie jednoczesnie do
roznych sfer dziatalnosci (projekty miedzysektorowe) w ramach konkretnego obszaru (terytorium).
Pozwoli to na uzyskanie najwiekszego efektu rozwojowego, przy respektowaniu zasady koncentracji
srodkow finansowych w czasie i przestrzeni. Dlatego w latach 2014-2020 bardzo waznym Zrdédtem

finansowania projektdw rozwojowych/partnerskich sg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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w ramach Aglomeracji Kalisko — Ostrowskiej. Reguty zgtaszania i wspétfinansowania projektéw
w ramach ZIT zostang w najblizszym czasie zaprezentowane w wytycznych Instytucji Zarzadzajacej

RPO w Wielkopolsce.
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